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EWNTREVISTA COM EMANUEL SILVA

paixdc pela profissao despontou em 2004, guando trabalhou num escritd-
rio de uma solicitadora de exeeucdo em Agueda. Para ingressar na profissdo
teve gue suspender a sUa inscricao na Ordern dos Advogados (OA} mas, des-
de que foi criada a figura do Agente de Execucdo (AL} com o DL n2 226/2008
de 20,11, passou a poder manter ambas as cedutas profissionais.

Fala num esforge dantesco da Comisséo Para a Eficcia cas txecugOes
el (CPEE) e da Camnara dos Solicitadeores {CS) para fazer o mealhor peia profisséo.
No entanto, afirma que & preciso ter mais coragem para quande € necessario sancionar, sancionar
mesmo. Isto porgue amenta que existam alguns colegas que facilitem e deixem os exeguentes
tormar conta da execucdo:"F agul que se perde a execucdo, & agui gue ndo se dignifica os Agentes
e execucao e é aqui que estes deviam ser fiscalizados pela entidade com competéncia para tai
Contudo, considera que a fiscalizacdo ndo tem gue ter necessariamente um caracter meramente
punitivo e defende o seu lado pedagogico, reconhecendo gue faltam meios humanos para pro-
mover uma fiscalizacao mais efetiva e que, muito do que fol conseguido, foi com o esforgo pessoal
de todos os envolvidos. Pensa por isso que a CPEE e a €5 sdo, muitas vezes, alvo de ingratidéo por
parte dos colegas que mencsprezam o esforgs e os abstaculos Ja uitrapassados.

Para Emanuel Silva, & essencial gostar da profissdo. Procura manter sempre um sorriso na cara,
mesmo na vida profissional (desengane-se guerm acha que tal & impossivel). Diz que se sente abso-
iutamente realizado e que s2 espedalizou naquile gue gosta de fazer, Compara a acac executiva
com um casamentio: tem que existir ¢ fogo da paixdo aliado ao lade racional. Defende gue tudo
se resolve e dRrma que consegue passar 0 lema aos préprios executados que nele conseguem ver,
acima de tude, um homem de carme e 0350, Talvez por isso tenha conhecido executados que se
tornaram exequentes e nomearam Emanuel Silva como Agente de Fxecugdo nos seus processoes,
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Como é que surgiu a oportunidade de se tornar AE?

Surgiv quando foi permitido, aos advogados, 0 exercicio
das fungbes que, até entdo, estavam delegadas apenas 3os
solicitadores,

Como é que foi esse percurso?

Como estamos a falar de uma fase antericr ao DL ne
226/2008 de 20.11, tive que suspender a minha inscricio na
OA e inscrever-me na (5 para ter acesso & profissdo. Sou AE
desde Dezembro de 2008.

Porgue é gue optou pela profissao de AE?

Porgue me apaixonel pela execucdo quando estive a traba-
Ihar no tal escritdrio da Agente de Execucdo, em Agueda. Na
altura, em 2004, ainda nao havia muitas minutas, ninguém sabla
mUito bem como & que se Ja processar a tramitagao, os juizes
e fundiondrios judiciais estavam tao ou mais inseguras do que
0s proprios solicitadores de execucdo e, pertanto, tratou-se de
uma aitura em que foi precisoc desenvolver muito trabatho mas
0 gosto pela execucdo hicou desde essa data. Guando me tormel
AL a situacdo Ja era muitissimo mais estavel Em 2003, o GPESE
era insipiente, poucas coisas se faziam no GPESE, os programas
que davam apoio ao escritdric do AE tambeém nao eram muitos
e nao tinham muita qualidade - vivia-se uma altura em que, de
facto, ninguém sabia bem o gue € que deveris esperar da exe-
cugac. Nesta data, ainda havia competéncia territorial e tinha-
mos que delegar os processos gue fossem de fora da cormarca,
Portanto, eu encontrel a execucdo numa fase muito diferente
daquela em que se encontra agora. s colegas mais recentes i
Encontraram um programa muito mais avangado, encontraram
0s procedimentos muito mais sedimentados, toda a gente sabe
0 que tem que fazer e como tem que fazer, as minutas circutam
por tode o lade, etc. No inicio, um simples requerimento era
algo que tinha que ser muito bem estudado.

Sente que ter acompanhado essa evolugio é uma
experiéncia Otil para o exercicio da profissdo ne presente?

Muito! Porque 5o assim conseguimos de facto perceber o
atual estado de evolugdo das coisas. Antes, esperava-se dois,
trés meses por uma consiita & Seguranga Social e agora faz-se
nurn clique, £ nds s6 consequimos compreender e progredir
se tivermos a perceqdo da evalucdo destas coisas.

A advocacia ficou totalmente de lado ou continua a exercer?
Para mim & incompativel. incompativel no sentido em que,
ter um escritorio de AE, é comno ter um mini juizo, com toda
a burocracia que isso envolve. £, se nds queremos prestar um
servico com alguma qualidade e dignidade, ndo & possivel
conciliar as duas coisas. Se o meu dia tivesse 48 horas, estas
n&o chegavam para fazer tudo aquilo gue tenho gue fazer,

Que outros motivos ¢ levaram a tornar-se AE?
tu entendo que nos nos devemos especializar e, 20 abracar
a execugao, senti que me podia tornar cada vez melhor numa

s¢ area e it desenvolvendo 0s meus conhecimentos nessa
rmesma area. Para mim, a especializacdo é muito importante
€ Consegue-se isso no dmbito da execucdo. £ isso ndo toma
a profissdo mondtona porque cada processo é um aso dife-
rente, todos eles tém uma tramitacio e incidéncias diferentes,
todos nos apaixonam de maneiras diferentes,

Ent3o ndo acha a profissdo rotineira?

Nao hd uma rotina quanto aos processos porque todos eles
sdo diferentes, mas hd certos procedimentos que se repetem
constantemente porque efetivamente fazem parte da trami-
tacdo. A riqueza da execucdo reside nas solucées a encontrar
para 03 problemas, que essas sim sdo muitas vezes diferentes.
Quem pense que isto € mondtono desengane-sel Nos fida-
MOos COM Mmuitas pessoas e ¢ facto de termos a nogdo de que
a nossa atitude tem sempre um efeito, leva-nos a tentar gerir
e aprimorar & forma como fazemos o nosso trabatho. Ou nés
conseguimas ter uma personalidade forte e manter o controlo
da situacdo sem demoenstrar falta de educacdo com ninguém
e mantendo o respelto perante todos ou, quanto perdemos
esse controlo, serd mais facil as pessoas manipularem-nos e
conduzirem a execucao para zonas que nds ndo gueremas,
gue nds nao conseguimos controlar,

Nos primeiros tempos, quando entrou para a classe,
como é que foi recebido?

Fui sempre bem recebido pelos solicitadores, a comecar pela
Solicitadora de Execugdo que me deu trabalho, bem como por
todos os outros solicitadores de execucdo com que me cruzel,
Os advogados, se me viam de maneira diferente, nio o diziam
diretarnente. F evidente que os mais velhos gracejavam: - "foste
de cavalo para burro!’ Fu acho gue essa idefa ainda se mantém,
mas nunca senti 1sso e ainda hoje nae sinto. Alids,  costume as
pessoas tratarem-me por solicitador. E eu nunca as corrijo,

E como ¢ que se apresenta profissionalmente?

Sempre como Agente de Execudo. Até porque nao exerco
advocada e, por isso, ndo me intitule como advogado. Como
nao faco solicitadoria generalista, também ndo me intitdo
coma solicitadar. £ sempre sempre como Agente de Execucic.

Como é que avalia esta abertura da profissdo também
aos advogados?

Eu acho que a abertura € sempre boa porque vao chegan-
do pessoas novas a execugdo. £ pessoas com valor, com méri-
10, com vontade de trabaihar e nés temos que aproveitar essas
pessoas que vérm por bem para nos gjudar e para aprendermos
com elas. Nao quer dizer que sejam melhores do que os que
J& ca estan, porgue esses também sdo esforcados e meritd-
rios. Eu conhego Agentes de execucao solicitadores que, para
mim, sdo das pessoas mais completas que eu vi atg hoje. E por
esses tenho naturalmente todo o respeite e admiracdo. Os que
vierem, se vierem acrescentar urn cantributo positivo, sdo, na
minha opiniac, bem-vindos. Ndo deve haver uma segregacio.
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E no caso dos notérios? Como avalia a possibilidade de
eles virem a promover 0s despejos?

Os notdrios sao diferentes, porque efes continuam na
Ordern deles e ndo se tornardo AE's. Pelo que pensc gue iss0
abre um precedente mau para 0s AES e para a agéo executiva.
Competirmos com outra Ordem profissional numa coisa que
era apenas nossa, se calhar, pode ser uma derrota face aquilo
que todos nds termos tentado que a execucdo sefa.

Sente gue os advegados nao tém gualguer tipe de
problema por estarem numa profissdo que é requlada
pela (57

QO poder discipiinar ndc esta presentemente na CS e isso,
de algum modo, ajuda a esbater essa questao. A existénda da
CPEE, como entidade responsave! pefa fiscalizacgo e exercicio
do poder disciplinar sobre 0s AL, de certo modo, tranquiliza
toda a gente, Em todo © caso, ninguédm tem de se sentir dimi-
nufdo por ser advogado e estar na CS.
E sente que a fiscalizagao da CPEE tem ido ao encontro
das necessidades? p

De maneira nenhurna. Eu pedi uma fiscalizagdo voluntaria
ac meu escritdrio, porque a minha postura na vida tem sido de
total transparéncia e, nesse sentido, pedi a hscalizacdo em 26
de abrit de 2011. At hoje, ainda ndo saiu a minha nota. E eu
podia dar exemplos de terceiros mas estou a dar em primel-
ra pessoa. Para mim, a fiscalizacdo deveria ser um dos aspetos
em gue deviamos batathar mais, para methorar a imagem dos
AEs, se bem que entendo que essa imagem & cada vez melhor.
Isso acontece também em fungdo das alteraces gue a (S tem
feito no GPESE, as novas regras de pagamento, etc. Tudo iss0
contribul para melhorar a imagem da classe. Mas a fiscalizacdo
& essencial Eu ndo aceito, nem aceitarel, que um exequente
me diga: "Vocé é dermasiado formalista, cumpre os formalismos
todos e porisso eu vou tirar 0s processos do sew escritdrio e vou
para o seu colega de lado gue ndo cumpre determinada regra”
Temn que haver guem fiscalize e limpe estes males da classe.

Mas acha entdo que a imagem do AE tem melhorado?
Simt E tinha mesmo que methorar. A malor parte dos AE'
demonstra um grande esforco. Um escritdrio normal abre as
8 haoras e fecha as 21, 22, ou 23 horas. Aos iins-de-semana, eu
estou a trabalhar e outros colegas meus também. O esforgo dos
AE's, as vezes é sobre-humano. De vez em quando, hd cascs
excecionals gue vém a piblico e que fazern com gue as pessoas
percam a conflanca na profissdo e, guanto a fsso, a £5 tem que
estar atenta. Alids, acho que estas novas medidas de seguranca
como as novas regras de pagamento, o facto de ndo se poder
fazer transferéncias para NIB, a existéncia das referdncias mult-
banco - tudo isto vern credibilizar muito mais & nossa atividade.

Acha que & preciso humanizar a figura do AE?
Sim. fu posse dizer gue alguns dos meus executados se
tornaram meus exeguentes. Quando vou fazer uma diligéndia,

ndo vou julgar ninguém, vou com respeite: apresento-me,
digo ac que £ que venho e as pessoas sabem perceber isso,
N&o pode ¢ haver julgamentos, juizos de valor, faltas de res-
peitc nem prepoténcias. F preciso um ponto de equilibrio. As
vezes, por duas palavras a mais ou a menos, ndo se consegue
fazer umna diligéncia. Em termos humanos, nds somos como
todas as outras pessoas, temaos um coragao e idgrimas que, as
vezes, nao sao facels de conter. Entrar numa casa com chéo
de terra batida e ver o5 fithos a chorar agarrados s pernas dos
pais, por muito forte gue se seja, é sempre muito difici de gerir.
Outras situacdes s3o 0 Inverso: estamaos perante pessoas que
fazern do ndc pagamento aos credores profissao, que pensam
que sabem mais do gue nds e que conseguern dar-nes a volta.
Por isse, acho que a profissdo se humaniza respeitando tods a
gente. Temaos gue nos lembrar que a fronteira que nos separa
€ muito ténue e que, basta um azar na vida, para que gqualguer
pessoa, de Um dia para o oulro, possa passar para o outre fade
da execucao. Se iss0 acontecesse, eu gostava gue 0 AE gue
fidasse comigo fosse uma pessoa educada, responsdve! e que
me soubesse yatar com a dignidade que eu merecia. Creio
gue a malor parte dos meus coiegas contribui para dignificar
o lado hurnano do AE,

O gue espera da €5?

Fu espero gue a C5 continue a investir no GPESE como tem
investido, que nos dé ferramentas para que pessamaos traba-
thar cada vez melhor. Ulimamente, temas assistido a muitas
alteracGes no nosso sistema e todas elas para methor. O esfor-
co da 5 e do Colégio da Especialidade ¢ notdrio. Todas as
pessoas que trabatham para os colegas devern merecer o nos-
so respeito. F claro gue também acho gue podia ser feitc um
esforco malor no sentide de alargar as nossas competéndias.
Se nds j& demos provas de gue Conseguimos tramitar a execu-
cao comum mether do que os tribunals, serd gue ndo poderia-
maos, de igual modo, auxiliar a execucdo fiscal e da sequranca
social? Nesse sentido, eu penso que & C5 poderia promover ¢
que tem de melhor a igura do AE e as suas muitas vantagens
como profissicnal liberal.

Vindo de cutra ordem profissional, ndo sentiu nenhum
tipo de discriminagao?

Nunca ninguém da CS me negou o que guer gue fosse ou
me discriminou em funcdo de eu ser advogado e nao solic-
tador. Ao invés, noto gue os advogados gue chegaram, por
Gltimo, a agdo executiva se auto-discrirminam, fazendo gues-
tag, por exemplo, de se apresentarem nas Assemblelas-Gerais
como advogados e ndo como AES. Eu nunca me apresento
como advegado, Néo entendo a necessidade desses AF's se
apresentarem como advogados. Nao sei se se sentem inferio-
res por estarem no meio de solicitadores ou se guerem trans-
mitir que se sentem superiores por serem advogados. Para
mim, 0 Meérito nac estd nos tituios académicos mas no traba-
iho gue desenvolvemnos todos os dias na rua, por 1550 nunca
corrijo quemn me chama de soficitador. A verdade é que quem
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vem para esta profisséo, embora podendo ser solicitador ou
advogadc, serd sempre agente de execucdo. Apresentarem-
-se, em cada intervencao e emn cada voto de vencide, com um
“sou advogado’, ndo tem nenhuma razao de ser e sé demons-
{ra uma incompreensive! auto-discriminacéo.

Pode fazer-se justica enguanto
agentes de execucio

Tenho executados gue se tormaram meus
exequentes

A fiscalizacdo ndo tem gue ser ma,
eu propric peai-a voluntariamente

Todos os processos nos apaixonam
de maneliras diferentes

Para se ser Agenie de Execucdo tem que se
s8r por inlelro &, mesmo por inieirg,
ainda é pouce. % %

Essas relacbes sdo entdo mais complexas do gue se pode
imaginar?

Complexas talvez para essas pessoas que ndo se sabem
integrar ou que ndo se querem integrar tao faciimente. £, para
esse género de pessoas, vai ser sempre dificii fazer qualguer
coisa. Nem mesmo se existisse uma ordem so de AE’, eles
iriam estar contentes. £ 14 se iarm arranjar para dizer que ndo
devia ser branco oorgue era melhor se fosse preto. A maneira
que temaos para resolver tudo isto é perceber que ninguém é
mais do gue ninguém, que todos trabathames para o mesmo,
ou seja, dignificar a profissdo de AE pelo nosso mérito e ndo
pela classe profissional de gue vimos. Por pensar assim e por
trabalhar diariamente em prof da profisséo é que acho que a
pior coisa que um AL esforcado pode receber é ingratidao,
venha ela de onde vier.

Acha que ainda sg se quer ser AE por uma questao
econdmica?

No meu caso ndo foi por uma questao econdmica, foi por
paixac. Eu era advogado de um grupo de empresas relativa-
mente grande, no gual tinha um bom saldrio e muitas regalias.

Mas a paixdo pela execucac estava | desde a data em que tra-
balhel num escritdrio de AL, principaimente porque, ao con-
trario do que algurnas Dessoas possam pensar, na execucac
consegue fazer-se justica. No entanto, existe a ideia, em espe-
cial entre s Advogados, de gue 0s AES ganham muito, Pode
ser que agore, Com a entrada dos Advogados, essa ideia seja
desmistificada cepaois de verem o que & preciso para manter
um escritério a funcionar. Por isso é gque me choca que algu-
mas sociedades de advegados, comentadores e, até, colegas
falem em baixar as tarifas dos AF numa altura em que tudo
aumeanta.

Entdo, esta opgdo profissional correspondeu
as expetativas?

Superou fargamente as expetativas gue eu tinhal No ini-
Cio, receava que O projeto nao corresse bem. {sto porgue,
em Agueda, somos ja cerca de 10 agentes de execucio e, na
Comarca do Baixo Vouga onde estou inserido, cerca de 40,
pelo que comega a ser muita concorréncia. Além disso, tudo
o que eu ganhei no inlcio fol para investir no meu escritario,
nas minhas ferramentas. Eu n&o tinha um dnico clip e hoje
conto com toda a estrutura necessaria e suficiente, inclusi-
ve um site com os bens publicitados, ende o5 interessados
podern apresentar as suas propostas, e um programa de ges-
tao interno ao gual os Mandatérios e Exequentes podem ter
acesso.

Como vé o futuro da profisséo?

Fu acredito gue a profissdo tem futuro e gue pode até
abranger mais areas as quais o3 AE poderm acrescentar outras
vatias por via da sua espedialidade e competéncias, designa-
damente, as execucoes fiscais. Por cutro lado, vejo a abertu-
ra de um precedente grave na questdo de os notdrios terem
fungdes comuns as do AE. Agora vierar os notarios, amanha
poderd vir outra ordem profissicnal dizer: "Meus amigos nds
também temos dols bracos e duas pernas, também varnos
querer fazer gualquer coisa na execucdo’ Nesse aspeto,
assusia-me, Nac porgue tenha medo da concorréndia, mas
porgue quem vem pode vir destruir o gue ja fol feito. Uma
estrutura organizada precisa de se manter e, para isso, tem
que haver uma estabilidade de processos a entrar e se, por
ventura, esses processos deixarem de entrar, a estrutura que
funcionava bem vat comegar a funcionar menos bem. Eo gue
é que o Cidaddo ou a justica ganha em contrapartida? Nada!
Ganham-se mais uns escritérios isclados que, por si 50, tam-
bém pdo vio acrescentar mais-valia nenhuma porgue néo
5@ Conseguirdo estruturar de moedo a prestarem um servico
de qualidade e, pelo caminho, vio destruindo outros que &
astavam organizados mas que, com a diviséo de processos,
perdem capacidade econdmica para os manter. Mesmo no
caso dos advogados, néo vejo como se consiga continuar a
exercer as duas fungdes sem deixar nada para tras. Para se ser
Agente de Execugdo tem que se ser por inteiro &, mesma por
inteiro, ainda & pouco.
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